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Entreprises

• Un chiffre d’affaires en hausse 
de 50% au S1

• 90% réalisés sur le marché local 

Le groupe français EPC, expert 
dans la fabrication, le stockage et la 
distribution d’explosifs, a publié ses 
comptes semestriels 2026, arrêtés le 
30 septembre 2026 par son conseil 
d’administration. L’activité de sa fi-
liale marocaine, EPC Explo Maroc, 
a été particulièrement dynamique 
au 1er semestre, avec une croissance 
de plus de 50%. Pour l’ensemble de 
l’année 2025 aussi, une progression 
à deux chiffres: +26%. Son DG, 
Ivan Novikoff, également PDG de 
Maroc Dynamite (Marodyn), nous 
explique les raisons derrière cette 
évolution.   

- L’Economiste: Au premier se-
mestre 2026, l’activité de EPC Explo 
Maroc a réalisé un bond de 50%. 
Qu’est-ce qui explique cette dyna-
mique?

- Ivan Novikoff: Cette forte pro-
gression reflète le dynamisme du 
marché marocain, porté à la fois par 
les grands projets d’infrastructures et 
par l’activité extractive. EPC Maroc 
participe à plusieurs chantiers structu-
rants pour le Royaume, parmi lesquels 
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Investir pour la 
continuité des activités

- De nouveaux investissements 
sont-ils prévus à court terme?

- EPC Maroc poursuit sa straté-
gie d’investissement afin d’accom-
pagner la croissance de ses activités 
et de renforcer la qualité de service 
apportée à ses clients. Du côté de 
Marodyn, notre filiale spécialisée 
dans le forage, nous avons signi-
ficativement renforcé notre flotte 
de foreuses ces dernières années, 
afin de répondre à la demande 
croissante des secteurs minier, car-
rières et des infrastructures. Nous 
continuons d’évaluer les investis-
sements nécessaires pour soutenir 
le développement du marché tout 
en conservant un haut niveau de 
performance opérationnelle et de 
disponibilité de nos équipes. o

CRÉÉE en 1952, EPC Maroc est aujourd’hui un acteur 
de référence dans la fabrication et la mise en œuvre d’explo-
sifs civils destinés aux secteurs des mines, des carrières et des 
grands travaux. Son site industriel de Machraa Ben Abbou, dans 
la province de Settat regroupe les activités de production ainsi 
qu’un dépôt de stockage. D’autres dépôts sont stratégiquement 
implantés à Oujda, Midelt et Marrakech. 

L’usine de Machraa Ben Abbou dispose d’une capacité de 
production pouvant atteindre 140 tonnes d’explosifs par jour, 
ainsi que la fabrication de plusieurs milliers de détonateurs élec-
triques et non électriques. o

Plus de 70 ans de présence dans le Royaume

le développement du port Atlantique 
de Dakhla fin 2025 début 2026, projet 
emblématique pour le sud marocain 
qui mobilise d’importants besoins en 
matériaux. 

Parallèlement, nous continuons 
de renforcer notre présence sur l’en-
semble du territoire pour des carrières 
et des mines, grâce à la signature de 
nouveaux contrats de fourniture d’ex-
plosifs et de services associés. Cette 
diversification de nos activités nous 
permet d’accompagner la croissance 
des besoins du marché, tout en conso-
lidant nos positions auprès des princi-
paux acteurs du secteur.

- EPC Explo Maroc exporte 
vers les pays africains. Comment se 
porte l’export?

- La nature de nos activités étant 
très règlementée, l’exportation de nos 
produits (Classe 1) l’est tout autant et 
répond à des contraintes logistiques 
extrêmement exigeantes. Chaque 
opération nécessite une coordination 
rigoureuse entre les autorités compé-

tentes, les opérateurs logistiques et 
nos clients finaux. Dans ce contexte, 
l’export représente avant tout un mar-
ché d’opportunités, sur lequel nous 
capitalisons grâce à notre expertise et 
à la flexibilité de nos équipes. Après 
des exportations réussies en Guinée 
équatoriale puis vers le Gabon par voie 
maritime ces dernières années, nous 
livrons de façon plus régulière la Mau-
ritanie par voie routière. D’autres op-
portunités sont actuellement à l’étude 
dans plusieurs pays de la région.

 
- Quelle est la part du marché 

local?
- Le marché marocain constitue 

aujourd’hui le socle de notre activité 
et représente la très grande majorité 
de notre chiffre d’affaires. Cette forte 
implantation locale témoigne de la 
confiance accordée à EPC Maroc par 
les acteurs nationaux des mines, car-
rières et grands travaux. La part des 
exportations d’EPC Maroc représente 
près de 10% de son chiffre d’affaires 
en 2026.

- En 2023, EPC Maroc a affiché 
son ambition d’exporter aussi vers 
l’Europe. A cette fin, l’entreprise a 
entrepris le processus de certifica-
tion pour le transport par avion. Où 
en est ce projet?

- Nos détonateurs électriques et 
non électriques ont obtenu la classi-
fication Classe1.4S, qui les rendent 
compatibles avec le transport aérien 
conformément aux réglementations 
internationales en vigueur. 

Cette étape constitue un prérequis 
essentiel pour accéder à certains mar-
chés export. Toutefois, le principal 
défi reste la disponibilité des transpor-
teurs aériens acceptant ce type de mar-
chandises. Malgré la certification ob-
tenue, les contraintes opérationnelles 
et les politiques de certaines compa-
gnies aériennes limitent encore les 
possibilités de transport. Nous pour-
suivons néanmoins nos démarches 
afin d’élargir nos options logistiques.

- Quels sont vos prochains objec-
tifs?

- Notre ambition est de poursuivre 
notre développement aux côtés des 
acteurs qui contribuent à la transfor-
mation économique du Royaume. 

Nous continuerons à accompa-
gner la croissance des secteurs des 
mines, des carrières et des infras-
tructures en proposant des solutions 
intégrées de forage-minage, de fabri-
cation d’explosifs et d’optimisation 
des tirs. Nous nous appuyons pour 
cela sur l’expertise technique et l’in-
novation du Groupe EPC, afin d’ap-
porter toujours plus de valeur à nos 
clients en matières de performance, 
de sécurité et de maîtrise des impacts 
environnementaux.o

Propos recueillis par 
Khadija SKALLI

Ivan Novikoff, DG de EPC Explo Maroc: «Le marché marocain constitue aujourd’hui le socle 
de notre activité et représente la très grande majorité de notre chiffre d’affaires» (Ph. EPC Groupe)
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